
乐山市第一职业高级中学
教务科2018年教学诊改报告
本年度，教务科在学校党政班子的正确领导下，在其他部门的协作下,依靠全体教师的共同努力，以提高人才培养质量，促进内涵建设为宗旨，以坚持需求导向，自我保证，多元诊断，重在改进的教学诊断改进工作方针 ，稳步推进各项教学工作。现就本年度教学诊改工作及教学管理工作作如下汇报：
一、完善教学管理制度，抓队伍建设,促机制建设
    1． 本年度根据教学管理过程中存在的问题和教学诊断改进工作对教学的要求，对现有的教学管理制度进行修订和完善，制订了《乐山一职中各类比赛指导奖励费用标准》、《乐山一职中优秀教学团队评选方案》、《乐山一职中优秀教案评选方案》、《乐山一职中教研组考核办法》、《乐山一职中对口高考升学奖励办法》、《乐山一职中对口高考补课方案》、《乐山一职中巡课制度》、修订了《乐山一职中学分制实施方案》，制度的制订和完善为规范教学行为，提高人才培养质量，激励教师的积极性奠定了基础。
2．暑假由教务科牵头组织了学校5名干部参加乐山市教育局组织，广东技师学院承办《乐山市第三届中等职业教育管理干部能力提升培训高级研修班》培训，组织相关专业教师参加了《汽车类技能大赛指导教师能力提升培训》等省市级各种项目培训，共计62人次，开学后组织教师参加眉乐资三市联盟教研活动和其他教学研讨会共40多人次，外派教师参加各种培训、教研活动、教学工作会议，开阔了教师的眼界，更新了观念，为推动教学质量的提高作了很好的铺垫；本年度为新进13名教师安排了指导教师，帮助新进教师能较快地适应职业中学的教学工作。
二、抓常规管理，规范教学行为
1．抓常规检查。本年度分别在开学初和期中、期未采取全面和随机抽查两种形式对全校任课教师的教学计划、教学进度、作业布置、教案编写、听课等进行了检查，指出了不规范的做法。
2．强化了过程检查及反馈。开学初教务科编制了《乐山一职中课堂巡课表》，安排教学巡查人员每周对每个专业不少于3次课堂巡查，对课堂教学组织、管理和实训室管理做得好的和存在问题进行登记，对教师任意调课、缺课、迟到、学生上课不带书笔本子、睡觉、玩手机、随意占用课堂做与教学无关的事、实训室管理常规、实训室存在安全隐患等行为进行了制止并与专业部、教研组和相关教师进行了交流沟通，全期共计40多次。
3．加大了对教研组工作考核力度。开学初制定了〈乐山一职中教研组组长考核办法〉，办法从教学计划总结、教研会议、教学检查、听课公开课组织等10个教学常规方面和课程设置、校企合作等7个专项方面工作对教研组长工作进行了细化，并从11月起每月对教研组组长工作进行了考核，促进教研组工作的目标性和实效性。
4．规范了实训室管理。10月与汽修、机械、电子、计算机专业部教研组一道按照学校的要求顺利地完成了新建实训室规划、搬迁、布置、使用，为顺利举办乐山市第九届技能大赛提供了场地和设备保障，为后期的教学工作开展提供了物质条件；严格按照《乐山一职中物资采购办法》对各专业实训耗材采购报告的审批，设备的采购、验收、入库、出库、使用各环节进行了规范；采用企业管理规范对实训室实行了“8S”管理，各专业部按照“8S”规范对实训室进行了环境文化建设、环境布置，对设备设施管理进行了一规范；汽修专业按照4S店标准将汽车整车实训室打造成了具有维修功能的车间，并将新购置的每台整车设备落实到班级、任课教师进行管理；机械专业营造实训室即车间的实训室文化，旅游专业营造了以大赛文化为主的实训室文化；按照学校要求为财经商贸专业、计算机专业、电子专业、学前教育专业提供了沙盘模拟、电算化会计、网络搭建、3D广告、物联网、PLC、电钢琴实训室建设改造规划、实训设备采购规划的建议，让实训室的建设体现了先进性、科学性、实用性和生产性，把好设备采购报告、采购合同的签订、审核及新购设备的验收关。
三、开展形式多样教学活动，提高教学效果
 1.开展教学研究活动。各教研组按照学校的要求每月开展两次主题明确教学研究活动，研究教学方法、课程设置、教学过程中存在的问题；期未汽修教研组承担了眉乐资三市汽修专业《扎实开展教研工作，确保教学效果的有效提高》主题教研活动，有14所中职学校参加，会上汽修教研组长郭家韦老师向兄弟学校介绍了汽修专业教学研究具体经验，经验交流在此次教研会中产生了共鸣。
2.开展推门听课活动。本年度教务科参与由督导科组织的推门听课活动，分别听了机械、幼师、汽修、电子4大专业相关教师的课；同时还不定期随机深入到课堂听课，课后采取交流座谈的形式对任课教师的课堂组织、教学方法、教学效果等方面进行评价。
3.开展各种形式考试活动。开学初各专业组织上期补考工作；期中各专业组织了随堂半期考试工作；期未一是组织了18、19届对口高考班省教科院会诊考试和省联合考试，组织了19届语、数、外的省统考，组织了市教科所专业核心课程的无纸化考试；组织了各专业技能抽考，改变了抽考方式，抽考方式有两种，一种是由教务科抽考，每个专业每个年级抽一个班，一门专业课，并随机从所教项目中抽考试内容，实施教考分离；另一种是由专业部教研组抽考，抽考对象是全体学生，所有的专业课程，内容随机抽，考试由专业部教研组组织，二是文化课、素质课组织了技能考试，三是组织文化课和专业课理论考试；采取形式多样的考试是为检验教学效果，促进教学改革，促进学生学习，提升教学质量。
    4.开展各种技能比赛活动。本年度组织了学前教育专业、计算机专业、汽修专业、电子专业、机械专业专业课教师参加了“眉乐资”职教联盟组织幼儿歌曲教唱设计、网络搭建、PLC、数控车工、汽修维修基本技能项目教师技能大赛，为确保取得好的成绩，教务科和教研组成立比赛指导团队，通过团队、参赛教师的共同努力，学前教育专业的吕佳玲老师以第一名成绩获得了一等奖，朱佳、李俊老师获得了一等奖，吴小军老师获得了一等奖，陈崎洲老师获得了二等奖，刘勇老师获得了二等奖，教师技能大赛锤炼了教师的技能，促进了教师的成长，促进教学改进，促进了教学质量的提高；11月组织了乐山市第九届中等职业学校技能大赛，为圆满完成学校提出团体总分第一和高质量完成大赛组织工作的总体目标，学校领导高度重视，各部门积极配合，教务科与专业部教研组、指导教师、选手一道协同作战反复蹉商，精心策划，周密布署，指导教师放弃暑假和周未的休息时间精心指导，选手刻苦训练；组赛工作获得了市教育局领导和参赛学校好评，做到零投诉，为以后技能大赛组赛工作树立了样板工程；比赛成绩取得历史性突破，我校54名参赛选手参加了19个比赛项目，取得了14个第一名，32个一等奖，7个二等奖，6个三等奖，以优异的成绩夺得团体总分第一名的好成绩。2018年1月组织机械专业、汽修专业、计算机专业、财经商贸专业、英语参加了焊接技术、车身修复、网络搭建、会计技能、沙盘模拟、英语口语6个项目省技能大赛，专业教研组克服时间短，部分专业设备不够的不利因素，师生共同努力，取得了6个二等奖，6个三等奖的成绩。通过参加各种类型的技能大赛，有效地促进了相关专业实训室的建设，促进了教师对教学工作的研究，促进了部分学生学习技能的热情，培养了师生的工匠精神。
5.开展校企合作活动。暑假各专业组织教师深入到企业开展企业调研活动，形成了专业调研报告和人才培养方案的草案，企业调研为进一步深化教学改革，深化产教融合，开展教学诊断工作，提高人才培养质量打下了基础；进一步探索了在汽修专业成立大师工作室工作，通过咨询相关部门了解大师工作室创建条件及要求，为成立大师工作室作了铺垫；机械专业加强与乐山川天燃气有限公司、五通桥竹根锅炉厂、长仪阀门厂、沙湾德盛有限公司的联系，与乐山川天燃气有限公司建立了实质性关系，为乐山川天燃气有限公司加工了200多件工件，加工的工件得到了企业的认可。
    6.开展了运动会。本年度教务要求体育教研组抓好阳光体育、体育教学、“两操”等体育常规工作，12月成功举办了校内“冬季小型运动会”
四、有序推进教学诊断与改进工作
1.初步厘清教学诊改工作思路。暑假邀请专家到校为全校教职工作了教学诊改工作的培训，学校领导根据实际对教学诊改工作提出了相关要求和工作思路，培训后全体教师进一步地认识到诊改工作重要性和必要性，统一了思想，各部门基本厘清了本部门诊工作的思路。
2.完成了诊改工作前期工作。一是提交方案，多次修改《诊改运行方案》，于10月正式向省诊改办提交《诊改运行方案》；二是成立了信息办；三是对学校信息管理平台进行了改造升级；四是组织各部门信息员对管理平台使用进行了培训；五是完成了诊改数据平台数据填报工作。
五、继续探索提高对口高考质量和中高职衔接途径
 1.加强对口高考教学研究。制订了《乐山一职中对口高考升学奖励办法草案》、《乐山一职中对口高考晚自习及周六补习方案》，初步构建起了提高对口高考质量的保障机制；开展对高考班推门听课活动，共同探讨对口高考教学方法，坚持月考试制度和对口高考班任课教师碰头会制度，对学生的学习效果进行分析，对每月教和学存在的问题进行探讨；收集对口升学的相关政策，为学生提供对口升学政策支持。
2.加强与高职院校的对接。组织教师参加了《四川省中第二届高职衔接论坛会》《四川信息职业技术学院中高职衔接研讨会》等中高职合作会议，学习了兄弟学校中高职衔接的先进做法，了解中高职衔相关政策；1月联系了全省15所优质建设院校中四所院校，由学校党委书记、校长杨兵带队考察了四川交通职业学院、四川财经学院、四川工商职业技术学院、成都职业技术学院，了解四所学院的办学情况、单招政策、专业建设等情况，洽谈了中高职衔接的合作事项，分别与成都职业技术学院、四川交通职业学院、四川工商职业技术学院建立了中高职衔接意向性合作关系，为下一步每个专业与一至二所优质院校建立中高职合作打下了基础。
六、存在问题
1.教学行为还存在着不规范现象，随意占用学生课堂现象时有发生，教师上课迟到、迶意调课、代课现象还存在，教师不管课堂现象还不占少数；
2.教学方法单一，照本宣科，教学内容陈旧，教学有效性差；
3.教师厌教，部分教师不愿上课，部分专业学生厌学现象严重；教育、教学质量是学校生命线，是学生成长发展的基础，全校教职工共识度达成不高；
4.对学生毕业、就业推荐条件约束力不够；
5.教学诊改工作推进速度缓慢，重视程度不够。
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